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Liste di mobilità: inserimenti in netta crescita* 
 
 

1. Introduzione 

L’intensificazione del ricorso agli ammortizzatori sociali (indennità di disoccupazione, cig e 
cigs, liste di mobilità) è un indicatore preciso e rilevante di evoluzione negativa della 
congiuntura economica e, in particolare, del mercato del lavoro. Nel “Rapporto 2004” è stato 
documentato1 che, dopo il 2000-2001, il ricorso agli ammortizzatori sociali è effettivamente 
cresciuto in ambito veneto, giungendo ad interessare una platea complessiva di circa 50.000 
soggetti. 
Di seguito si presentano dei materiali statistici, ricavati da elaborazioni dei dati 
amministrativi sulle liste di mobilità (Amm.ni prov.li - Archivi Netlabor), che possono 
aiutare a “capire” l’attuale fase attraversata dall’economia regionale. 

 
2. 2003-2004: netta ripresa del ricorso alle liste di mobilità 

Innanzitutto si osserva (graf. 1 e tab. 1) che, in un’ottica di lungo periodo, il ricorso alle 
liste di mobilità (d’ora in poi: LM) aveva toccato il punto di minimo tra il 2000 e il 2002.2 
Netta è stata la “ripresa” nel 2003-2004.  
 

 
Graf. 1 – Dinamica degli inserimenti in lista di mobilità per tipologia. Veneto 1992 - 2004  
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Legge 223/1991 Vecchie liste

Legge 223/1991 Netlabor
Legge 236/1993 Vecchie liste
Legge 236/1993 Netlabor

 
 

                                                
* Nota a cura di B. Anastasia e M. Disarò. 
1 Cfr. Veneto lavoro (a cura di), Il mercato del lavoro nel Veneto. Tendenze e politiche. Rapporto 2004, FrancoAngeli, 
Milano, 2004, pag. 36 
2 Per il periodo fino al 1997 si fa riferimento ai dati dell’Archivio “Liste di mobilità” gestito allora dall’Agenzia 
regionale per l’impiego (e abbandonato nel 2000); per gli anni successivi si fa riferimento alle elaborazioni sugli archivi 
Netlabor (in graf. 1 si evidenzia come già per il 1998-1999 le due fonti presentino una buona concordanza). 

 (agosto) 
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Tab. 1 – Inserimenti in lista di mobilità per trimestre e per tipologia  

L.223/91 L.236/93 Totale
quota            

legge 236

1998 1 753                     1.271                  2.024                  62,8%
2 698                     1.058                  1.756                  60,3%

3 1.029                  1.038                  2.067                  50,2%
4 1.326                  1.553                  2.879                  53,9%

1999 1 1.019                  1.453                  2.472                  58,8%
2 1.626                  1.391                  3.017                  46,1%
3 1.468                  1.397                  2.865                  48,8%
4 1.211                  1.667                  2.878                  57,9%

2000 1 1.010                  1.316                  2.326                  56,6%
2 917                     1.030                  1.947                  52,9%
3 770                     1.139                  1.909                  59,7%
4 1.314                  1.428                  2.742                  52,1%

2001 1 925                     1.209                  2.134                  56,7%
2 876                     947                     1.823                  51,9%

3 797                     1.168                  1.965                  59,4%
4 1.458                  1.571                  3.029                  51,9%

2002 1 1.458                  1.119                  2.577                  43,4%
2 1.481                  661                     2.142                  30,9%
3 1.227                  1.206                  2.433                  49,6%
4 1.470                  1.775                  3.245                  54,7%

2003 1 1.602                  1.649                  3.251                  50,7%
2 1.126                  1.548                  2.674                  57,9%
3 1.476                  1.588                  3.064                  51,8%
4 1.877                  2.371                  4.248                  55,8%

2004 1 1.828                  2.242                  4.070                  55,1%
2 1.734                  2.076                  3.810                  54,5%

Totale 32.476                36.871                69.347                53,2%

Fonte: elab. Veneto lavoro su dati Amm.ni prov.li-Archivi Netlabor  
 
 

Graf. 2 – Dinamica degli inserimenti in lista di mobilità per tipologia. Veneto 
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In particolare (graf. 2) si nota che per quanto riguarda la mobilità ai sensi della legge 
223/1991 (che dà diritto ai lavoratori ad accedere all’indennità di mobilità), gli ingressi in 
lista, dopo aver superato i 10.000 annui nel biennio 1993-1994, sono scesi attorno alle 4.000 
unità annue tra il 1998 e il 2001, risalendo a oltre 6.000 nel 2003. Valore che nel 2004 sarà 
ancora superato se nel secondo semestre continueranno flussi dell’intensità di quelli 
osservati nel primo semestre (oltre 3.500 ingressi in lista).  
Per quanto riguarda la mobilità ai sensi della legge 236/1993 (che non dà diritto ai lavoratori 
ad accedere all’indennità di mobilità ma solo alle agevolazioni in caso di ri-assunzione), il 
valore massimo è stato registrato nel 1994 (quasi 8.000 ingressi) e il minimo nel 2002 (poco 
oltre i 4.000 ingressi): nel 2003 si sono superati i 7.000 ingressi e il trend del primo semestre 
2004 (si sono superati i 4.000 ingressi) è ancora in crescita. 

 
3. Vicenza e Treviso le realtà territoriali più interessate 

Sotto il profilo territoriale netta è l’indicazione che emerge dal graf. 3: la crescita 
nell’utilizzo delle LM è localizzata nelle province di Treviso e Vicenza, vale a dire nelle 
realtà più industrializzate della regione. Del resto si osserva (tab. 2) che su circa 70.000 
ingressi nelle LM, attivati dal 1998 fino ad agosto 20043, circa 50.000 sono riferibili al 
manifatturiero (la cui incidenza è ancora più elevata con riferimento alla sola L. 223: 27.000 
su 33.000): di questi, quasi la metà risulta originata dai processi di dismissioni e 
ristrutturazioni del comparto moda mentre poco meno di 15.000 sono riferibili al settore 
metalmeccanico. 
 

 
Graf. 3 – Dinamica trimestrale degli inserimenti in mobilità per provincia  
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3 Dal varo della normativa sulle liste (1991/1993) si possono stimare in poco meno di 150.000 unità i lavoratori 
interessati in Veneto, con una leggera prevalenza degli “indennizzati” (l. 223).  
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Legno mobilio

Ind. metalmeccanica

Ind. mezzi di trasporto

Min. non metall.

Carta, poligrafica

Chimica, gomma

Altre manifatturiere

Totale manifatturiero

Gas, acqua, energia elett.

Costruzioni

Commercio

Alberghi, rist.
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Credito e assicurazione

Servizi alle imprese

Pubblica amministrazione
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4. Maschi in mobilità sempre più giovani 

Negli ultimi anni si notano importanti modificazioni nella composizione per classe d’età 
(tab. 3). Tra i maschi, con riferimento alla L. 223, si osserva un leggero “ringiovanimento” 
dei lavoratori inseriti in LM: nel 2000-2001 gli over 50 risultavano quasi il 50%, nel 2004 
risultano poco sopra il 30%; con riferimento alla L. 236 risultano in crescita i 30-49enni e in 
calo gli under 30. Diverse sono invece le tendenze osservabili per la componente femminile 
(che nel complesso è sempre più giovane di quella maschile): si riduce, infatti, la quota delle 
under 30 a favore della crescita soprattutto delle over 40. 

 
5. E’ più difficile trovare lavoro dopo l’inserimento in lista? 

Infine, qualche segnale di difficoltà viene anche dall’analisi delle probabilità per i lavoratori 
inseriti in LM di esperire nuove occasioni di lavoro (graf. 4): osservati per generazione di 
ingresso, e senza distinzione tra L. 223 e L. 236, si nota che a distanza di cinque anni dalla 
messa in mobilità, circa 2 lavoratori su 3 hanno avuto almeno un’altra occasione di lavoro, 
quasi sempre entro i primi due anni. Sembra peraltro che per le “generazioni” di inseriti più 
recenti (dal 2002 in poi), la quota di ri-assunti tenda ad essere, comparativamente, meno 
elevata.4  

 
 
 

Graf. 4 – Lavoratori inseriti in lista di mobilità per anno di inserimento e assunti  
negli anni successivi (dati cumulati) 

20%
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Fonte: elab. Veneto lavoro su dati Amm.ni prov.li - Archivi netlabor

1998 1999 2000 2001

2002 2003 2004

 
 
 
 
 
                                                
4 Ovviamente questa annotazione non è conclusiva, perché andrebbero controllati tutti i fattori necessari a rendere una 
valutazione “coeteris paribus”. Nell’economia di questa nota, che non è un rapporto di ricerca, ci basta segnalare una 
macrotendenza che merita di essere considerata.  
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6. Alcuni dati strutturali 

Infine, riportiamo qualche dato strutturale sulle assunzioni di lavoratori collocati in LM 
(graf. 5 e graf. 6):  

a. meno di un terzo sono i lavoratori la cui prima assunzione post-mobilità avviene con 
contratto a tempo indeterminato (questa quota è ancora più bassa per le donne 
rispetto agli uomini);5  

b. per i maschi la probabilità di riassunzione rimane elevata – attorno al 60% - per tutte 
le componenti under 50; netto invece è il calo (solo per gli indennizzati) oltre questa 
soglia; 

c. anche per le donne si nota, tra le over 50, l’effetto disincentivante dell’indennizzo; 
per il resto però le probabilità maggiori di riassunzione sono correlate positivamente 
alle età più giovani. 

 
 
 

Graf. 5 – Tasso di assunzione, donne inserite in mobilità 1998 – 2004  
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5 Ciò peraltro è coerente anche con una strategia di sfruttamento “al meglio” delle agevolazioni connesse alle assunzioni 
di lavoratori in LM. 
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Graf. 6 – Tasso di assunzione, maschi inseriti in mobilità 1998 – 2004  
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Note metodologiche 
 
Premessa 

Per l’analisi della mobilità sulla base degli archivi Netlabor, si è innanzitutto proceduto alla 
realizzazione di un database, che ha riunito in sé tutte le tabelle di ogni singolo Centro per l’impiego 
(Cpi): in tal modo si dispone sia dei record di carattere “interno” al cpi, sia di quelli “esterni”.  
 
La mobilità 

Mentre per i normali movimenti (assunzioni, cessazioni, trasformazioni), l’attribuzione territoriale è 
legata alla sede dell’azienda, per i lavoratori in mobilità si fa riferimento alla residenza del 
lavoratore e, nel caso questa differisca dal domicilio, al domicilio stesso. 
Poiché l’informazione su domicilio/residenza non è storicizzata nel database, si dispone per ciascun 
lavoratore solo del domicilio/residenza in essere e non degli eventuali antecedenti trasferimenti.  
 
La procedura 

Avendo scelto di operare in un database montato “ad hoc”, si sono dovute realizzare alcune 
operazioni di pulizia, intese ad individuare ed eliminare i record doppi.  

 
Flussi e pseudo-teste 

Le variabili considerate sono state, altre all’appartenenza geografica, l’età, il sesso, la data di inizio 
mobilità, la data di fine mobilità (valorizzata ovviamente solo se conclusa la mobilità), il tipo di 
mobilità in base alle normative vigenti, l’azienda che ha messo in mobilità il lavoratore con il 
rispettivo settore di attività economica diviso per macro categorie. 
Per quanto riguarda l’analisi “per testa”, per ogni lavoratore si è considerato un unico record di 
mobilità, nello specifico l’ultimo evento a cui il lavoratore stesso è stato sottoposto. Questo ha 
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permesso di osservare le (eventuali) assunzioni del lavoratore successivamente all’ultimo evento di 
mobilità, discriminando tra coloro che non hanno esperito episodi lavorativi dopo l’entrata in 
mobilità e coloro che, invece, li hanno avuti. Abbiamo inoltre distinto coloro che hanno avuto come 
primo episodio un rapporto di lavoro a tempo indeterminato da coloro che hanno avuto altri tipi di 
contratto. Abbiamo pure ricostruito, per ciascun lavoratore, l’intera catena di contratti a cui è andato 
incontro dopo l’ultimo evento di mobilità: questa informazione sarà utile per più approfonditi lavori 
di ricerca. 
 
 
 
Per approfondimenti: 

Veneto lavoro, Interazione fra sussidi passivi e incentivi al reimpiego: provenienze ed esiti di 
lavoratori iscritti nelle liste di mobilità Rapporto finale, Venezia, 24 marzo 2004  
(in www.venetolavoro.it) 

 
 
 
 
 


